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مصطلحات الدليل



يمالقحيالالبالغباهتمامهاالمعاصرالعالمدولمنغيرهاعنالسعوديةالعربيةالمملكةتتميز

بالدعمتتعلقالتيتلكأبرزهامنوالتيالمجتمع،أفرادعليهانشأالتيالاجتماعيةوالمثلالدينية

تالمجالافيتحققالذيالكبيرالنجاحعلىتلقائياينعكسجعلهمماوالعطاء،والبذلوالمساندة

.الربحيةوغيروالخيريةالاجتماعية

فئاتالودعمالتطوعيةوالخدماتالاجتماعيةبالرعايةالقدممنذالسعوديةالتنميةخططعنيتوقد

أسفرمماالتنفيذ،وأساليبالأداءبوسائلوالارتقاءوالمؤسسية،الأهليةالمشاركةوتعزيزالمحتاجة،

جوالنتائالتنمويةوالتحولاتالسريعةالتطوراتمنالحاضرالوقتفيونلمسهنراهمماحزمةعن

كملوالموالأدوار،الأهداففيالمتعددةبمنظماته(الربحيغير)الثالثالقطاعمجالاتفيالمتميزة

.السعوديةالعربيةالمملكةفيالمستدامةالتنميةقطاعاتضمنوالأهليالحكوميللقطاعين

وديةالسعالعربيةالمملكةفيالعاملةالربحيةغيرالرسميةالمنظماتشهدتفقدلذلكوامتداد

المركزمنالواردةالإحصائيةوفق-منظمة(2,723)تعدادهافيتجاوزتحتىمتسارعاونمواتطورا

لترتيباتوفقاالمنظماتهذهتعملم،2022العامخلالوذلك-الربحيغيرالقطاعلتنميةالوطني

.والمكتسباتالنتائجأفضلوتحقيقالقطاعتمكينفيالأثرأبلغلهاكانهادفة،وتوجيهات

الثالثالقطاعمنظماتفيالنجاحهذالتحقيقوالمساندةالداعمةالمؤثراتوأبرزأهمإلىوبالنظر

ظمات،المنتلكفيالإدارةلمجلسالبارزةوالجهوداللامعالدورللعيان،يتجلىبالمملكة،الربحيغير

.وتقدماتطوراحلةوأبهىصورةأجملفيدائمابقائهاأجلمنيعملوالذي

تنطلقالتيوالممارساتوالمعارفالخبراتتجاهخجولةفجوةهناكبأنندركالوقتذاتوفي

علىرالأثأبلغلهكانمماممثليها،وأداءالإدارةمجالستشكيلوقوانينتنظيماتأسسمنفعليا

فصيلاوتبحثاحقهالمجالهذانستوفيأنلزاماوأصبحالمنظمات،منالعديدفيالمتدنيةفاعليتها

.المثاليةمنظومتهبناءفيأملا

فياعدتسالتيوالآلياتوالمتطلباتالاحتياجاتتغطيميسرةكرحلةالدليلهذافكرةتأتيعليه

يهفوننطلقالمطلوب،الوجهعلىبأدوارهيقوموالذيوالناجح،والمنظمالقويالإدارةمجلستكوين

والانخراطارةالإدمجلسحولممثلةعينةعلىتطبيقهتموالذيالمختصرالاستفتاءاستبانةتحليلمع

ائجللنتالعاكسةوالبياناتالنموذجيةوالإجاباتالمطروحةالتساؤلاتخلالمنالغامضعالمهفي

أوويةبعضالتمتعحالعليهالاطلاعومناسبةالدليلهذاأهميةلمدىكمؤشرإليهاالتوصلتمالتي

.ةالسعوديالعربيةالمملكةفيالربحيةغيرالمنظماتفيإليةالانضمامأوالإدارةمجلسرئاسة
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فومعارلمفاهيمالفعليالواقععلىتصميمهوبناءالدليل،تجويدأهميةمنانطلاقا

هذهتشكيليتمالتيالأسستحاكيالتيالخبراتومدىالإدارة،مجالسممثلي

منالعديدتضمنت(إلكترونيةقياساستبانة)أعددتفقدخلالها،منالمجالس

س،المجلفيوالأعضاءالرئيسأداءبفاعليةالعلاقةذاتوالاستفتاءاتالاستفسارات

لدليلابموضوعاتالمتصلةوالتوصياتوالتطويروالتحدياتوالعقباتالأولوياتوجانب

.وأهدافه

فيالإدارةمجالسوأعضاءرؤساءمنممثلةعينةالاستبانةهذهاستهدفتوقد

:التاليالنحوعلىالأسئلةمنفئتينوتضمنتالسعودية،العربيةالمملكة

.ةالأسئلة المغلقة للبيانات الإحصائي

.  اتيةالأسئلة المفتوحة للبيانات المعلوم

الفئة الثانية

الفئة الأولى



1 2 3 4
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مجالساءوأعضرؤساءلعينةالموجهةالإلكترونيةالقياساستبانةفيالإحصائيةالبياناتتحديدتم

:اليةالتالموضوعاتفيالمباشرةالإجاباتأسئلةخلالمنالسعوديةالعربيةالمملكةفيالإدارة

.الإدارةمجلسلهيتبعالذيالقطاع•

.رئاستهايتمالتيالمجالسعدد•

.الإدارةمجالسفيالعضوياتعدد•

.الإدارةمجلسفيالخبرةسنوات•

:التاليالنحوعلىالأسئلةمنالفئةلهذهالنتائجوكانت



فيالإدارةمجالسوأعضاءرؤساءلعينةالموجهةالإلكترونيةالقياساستبانةفيالمعلوماتيةالبياناتتحديدتم

:التاليةالموضوعاتفياليةقالمالإجاباتأسئلةخلالمنالسعوديةالعربيةالمملكة

.الإدارةلمجلسالأولىالسنةأولويات•

.الأولىالسنةفيالإدارةمجلسفيالجديدالعضوأولويات•

.الأولىالسنةفيالإدارةمجالسواجهتالتيوالعقباتالتحديات•

.الإدارةمجالسلعضويةالقادمينللمرشحينالأولىالتجربةتثريعامةونصائحتوصيات•

التاليالنحوعلىالأسئلةمنالفئةلهذهالنتائجوكانت

ربحية؟الغيرالمنظماتفيالإدارةلمجلسالأولىالسنةأولوياتماهي.1

لوطنياالمركزمنوالمعتمدةربحيةالغيرللمنظماتواللوائحالأنظمةواعتمادتأسيسأهميةحولالنتائجتركزت

بهم،المنوطةوالمسؤولياتوالأدوارالأعضاء،وقدراتالمجلسمهامومعرفةالربحي،غيرالقطاعلتنمية

المناسبة،الماليةالبرامجواختيارللمنظمة،التنفيذيالمديرباختياروالعنايةواضح،بشكلومتابعتهاوتوزيعها

وفرقاناللجوتشكيللها،المتعددةوالأبعادالمنظمةعليهاتعملالتيالأطرتحدددقيقةاستراتيجيةخطةووضع

.ورؤيتهالأهدافهاامتداداً المجلسمنالمنبثقةالعمل

الأولى؟السنةفيالإدارةمجلسفيالجديدالعضوأولوياتماهي.2

المؤسسيالوالاتصالمؤسسي،والتنظيمالعالية،الكفاءةذوالتنفيذيالمديراختيارفيمتمثلةالنتائجوكانت

الأراء،وتحليلوالتطويرية،التحسينيةالمشاركاتخلالمنالكفاءةوإثباتالفاعلة،الشراكاتوبناءالفعال،

يةبقمعللعلاقاتحكيمةوإدارةللمنظمة،السنويالتقريرعلىوالاطلاعالمختلفة،الممارساتعلىوالاطلاع

.التأييدكسبوإتقانالأعضاء،

الأولى؟السنةفيالإدارةمجالستواجهالتيوالعقباتالتحدياتماهي.3

بالأدوارالجهلولها،التأسيسيةالتكاليفتغطيةفيوالعجزللمنظمة،الماليةالميزانيةضعففيالنتائجتمثلت

ةالفاعلالمشاركةوضعفالإدارة،لمجالسالرؤساءأوالأعضاءأداءوضعفالإدارة،مجلسلأعضاءوالمسؤوليات

.لخبرةالقلةنتيجةالإداراتمجالساستراتيجياتفيالأولوياتواختلافالإدارة،لمجالسالدوريةالاجتماعاتفي

الإدارة؟مجالسلعضويةالجددللمرشحينالأولىالتجربةتثريالتيوالنصائحالتوصياتما.4

اءأعضوأدوارمهامومعرفةالتنفيذ،فيبالاستدامةوالاهتمامالأولوياتمنظومةاتباعفيالنتائجتمحورت

تنفيذيمديرارواختيالتكاليف،تقليلعمليةمنأكثرالأرباحزيادةعلىوالتركيزعضو،كلدورتفعيلوآليةالمجلس،

.ونحوهاوالخبراتوالثقافاتالرؤىفيمختلفةبمواصفاتأعضاءواختيارعالية،كفاءةذو
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منوأضحىالأخيرة،الآونةفيمطردبشكلمعقّدةعمليةالربحيةغيرالمنظماتإدارةأصبحت

وأهدافها،رسالتهانحومنتظماوتطوراوتقدمااهتماماتُظهرأنمنهاالناجحةالمنظماتعلىالواجب

ذاتظيميةالتنالمتطلباتمنكبيربعددالتزامهاوعلىلها،الرئيسةالأداءومؤشراتمعاييرعلىوالتركيز

وبناءانحين،والمالمجتمعأماموالشفافيةالتقني،والتحولالأموال،وتجميعوالتحفيز،بالتوظيفالعلاقة

.الإدارةومجلسالعملفريق

إلىاحاجتهفيبجديةتفكربدأتالتيالربحيةغيرالمنظماتمنالمتزايدالعددنجدلذلك،ونتيجة

قيادتهابينالمشتركوالعملوتأثيرها،فاعليتهالتعزيزالداخليةقدراتهاوبناءالمتاحةمواردهااستثمار

التياياللقضالمناسبةالحلولوإيجادالنجاحتحقيقأجلمنرشيدةلحوكمةوفقابيديدافيهاوالعاملين

الاهتماميناللاالقياديةالمعادلةفيالمهمالجزءوهوالإدارةمجلسأنغيرأجلها،منيعملون

وميةالعمللجمعيةيعطيالسعودية،العربيةالمملكةفيبهالمعمولالتنظيمأنرغمأحيانا،المطلوب

.المنظمةإدارةمجلساختيارخلالهمنيتمالذيالتشكيلكونهاكبيرااهتماما

المشرفةالعلياالسلطةهوالربحيةغيرالمنظماتفيالإدارةمجلسيعدالسياقذاتوفي

ة،العاموالسياساتالمهامورسمللإشرافنظاميكأساسالمنظمة،وبرامجنشاطاتعلىوالمهيمنة

اسي،الأسلنظامهاووفقاوالقوانينالتشريعاتمعتتماشىالمنظمةوبرامجأعمالجميعأنمنوالتأكد

التيالرسميةوالاشتراطاتالعواملأنإلاأجلها،منأنشئتالتيالأهدافتحقيقفيماضيةوأنها

تؤثراء،الأعضبينالمنظمةوسياسةبرسالةوالإيمانالالتزامدرجةواختلافالمجلس،ممثلياختيارتقرر

.عملهاوطبيعةوأهدافهالرسالتهاالمنظمةتحقيقعلىالنهايةفي

سميةالرالتنظيميةوالترتيباتالمعلوماتعنللبحثمباشرتحدأمامأنفسنانجدالمنطلقهذامن

فيالربحيةغيرالمنظماتفيالناجحالإدارةمجلسوفاعليةهويةمقوماتأهمإلىتقودناالتي

نيةالمبوالممارساتالوسائللأفضلومرشدامساهماالدليلهذاليكونالسعودية،العربيةالمملكة

الربحي،غيرالقطاعلتنميةالوطنيالمركزوهوالمجالهذافيالاختصاصجهةولوائحأنظمةعلى

:التاليةالتساؤلاتخلالمنوذلك

الدليل؟هذاأهدافهيما.1

الدليل؟بهذاالمعنيونهممن.2

الدليل؟هذامحطاتهيما.3
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دليل مجالس الإدارة في المنظمات غير الربحية

.حيةالربغيرمنظماتالفيالإدارةبمجالسالمتعلقةوالمهامالتنظيميةوالترتيباتالمفاهيمعرض.1

.الربحيةغيرمنظماتالفيالإدارةمجالسوتحسينتطويرسبلعلىالتعرف.2

.تمكين الكوادر البشرية العاملة في مجالس الإدارة في المنظمات غير الربحية.3

لإدارة السعي إلى الوصول للحلول والتوصيات المتعلقة بالصعوبات والتحديات التي تواجه مجالس ا.4

.في المنظمات غير الربحية

.المساهمة في توفير منتجات فعالة تدعم أهداف مجالس الإدارة في المنظمات غير الربحية.5

كةالمملفيالعاملةالرسميةلمنظماتافيالإدارةبمجالسيُعنىمتواضعاً نموذجاً الدليلهذا

.الثالثالقطاعضمنالسعوديةالعربية

.وأعضائهونائبهالإدارةمجلسرئيس•

.الصندوقأمينالمالي،المشرفالسر،أمين•

.المنظمةفيالإدارةمجلسهيكلفيالعاملينجميع•

.الربحيغيرالقطاعفيوالاختصاصالإشرافجهاتممثلي•
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دليل مجالس الإدارة في المنظمات غير الربحية

.الإدارةلمجالسالتنظيميةالترتيبات▪

.وتعيينهمالإدارةمجلسأعضاءتحديد▪

.الإدارةمجلسأعضاءومسؤولياتأدوارتحديد▪

.الإدارةمجالسوحوكمةفاعلية▪

.المجلسعنالمنبثقةاللجانتشكيل▪

.المجلساجتماعاتعقد▪

.للمجلسالذاتيالتقييم▪
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دليل مجالس الإدارة في المنظمات غير الربحية

اضحةوإرشاداتالسعوديةالعربيةالمملكةفيالربحيغيرالقطاعلتنميةالوطنيالمركزوضع

تكمنظمتأسيسأجلمنالإرشاداتهذهفهمالمهمومنالإدارة،مجالسبتشكيليتعلقفيما

.الصحيحالنحوعلى

لقطاعالتنميةالوطنيالمركزلدىمنظمتكتسجيلاكتمالفبعدالسعودي،النظاموبحسب

سميارالعملبدءمنلتتمكنمنظمةكلفيإنشائهايجبتشكيلاتثلاثفهناك،الربحيغير

:التاليالنحوعلىجديدةربحيةغيركمنظمة

.المؤسسونالأعضاء-

.العموميةالجمعية-

.الإدارةمجلس-

كومية انسجاما مع أهداف هذا الدليل ولفهم كيفية تشكيل مجلس الإدارة، نوجز المتطلبات الحو

:الرسمية لإنشاء المنظمة غير الربحية كما يلي

القطعيةلتنمالوطنيللمركزبطلبتتقدمأنربحيةغيركمنظمةبالتسجيلترغبجهةكلعلى▪

حسنةسمعةوذوالأهلية،كاملي،الأقلعلىينسعوديمواطنينعشرةيرفعهوالربحي،غير

.-اعتبارهإليهردقديكنمالم–الأمانةأوبالشرفمخلةجرميةسابقةمنهمأيالدىوليس

الجهاتوضعتهاالتيالقواعدبحسبمنظمتكالمؤسسونالأعضاءهؤلاءوسيمثل

.الرسمية

للجمعيةالإدارةمجلسأعضاءوأسماءالمركز،يحددهالذيالنموذجوفقجدوىدراسةتقديم▪

.الأولىالسنةفي

لتأسيسرفضهأوالطلببقبول-المختصةالجهةمعالتنسيقبعد-قرارهالمركزيصدر▪

وفسالموافقةتتموحالما،-العلاقةذاتالجهاتمخاطبةتاريخمنيوماستينخلالالجمعية

ويةسويشكلونالربحية،غيرالمنظمةفيأعضاءإلىتلقائياالمؤسسونالأعضاءيتحول

.(الوقتمرورمعآخرينأعضاءإضافةيمكن)للمنظمةالعموميةالجمعية
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تنصماوحسبالمؤسسينالأعضاءقبلمنالأولىللسنةالإدارةمجلستعيينيكون▪

.اللائحةمنالتاسعةوالمادةالسابعةالمادةعليه

الأقلعلىأعضاءثلاثةمنمكونةانتخاباتلجنة-خارجهامن–العموميةالجمعيةتشكل▪

بإعلاناللجنةدوروينتهييليها،وماالأولىللدورةالإدارةمجلسأعضاءانتخاباتلإدارة

.اللجنةتشكيلمهمةتوليللمركزويجوزالإدارة،مجلسأعضاءأسماء

ةالإدارمجلسمدةتكوناللائحة،منالسابعةالمادةمنالخامسةبالفقرةالإخلالغيرمن▪

.سنواتأربع

انتخابلسيراللازمةالإجراءاتالأساسيةاللائحةتبينواللائحةالنظامأحكاممراعاةمع▪

ةالنتيجوإعلانالأصواتوفرزوالاقتراعالترشحإجراءاتيشملبماالإدارة،مجلسأعضاء

.(الإدارةمجلسأعضاءوتعييناختيار:الثانيةالمحطة)
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ربحية،الغيروالمنظماتالربحيةالمنظماتفيالإدارةمجلسوتركيبوظيفةبيناختلافاتعدةهناك

عةطبيعلىيعتمدوالذيالمنظماتهذهفيالإدارةمجلسوتشكيلتركيبنظامأوقرارعنوالناتجة

.المنظمةعمل

المساعداتتلقيحالـــالربحيةغيرالمنظماتفيالإدارةمجلسأنالاختلافاتهذهأبرزومن

ميتسوفالأموالهذهبأنوالمتبرعينللحكومةوالضمانالحمايةيقدمـــوالمخصصاتوالتبرعات

فيالإدارةمجلسأنحينفيالمنظمة،وأهدافلنشاطوفقاتحديدهاتمالتيالأغراضفينفقتها

جلسميبتعدأنيجبالحالتينكلتاوفيأكبر،بشكلالمساهمينمصالحيحميالربحيةالمنظمات

.المنظمةممتلكاتعلىوالحرصالعنايةمننوعاويظهرالشخصيةالمصالحعنالإدارة

بةمراقفيبفعاليةيعملالربحيةغيرالمنظماتفيالإدارةمجلسأنأيضاالاختلافاتضمنومن

أكثرةواستقلاليمرونةلديهأنكماللصلاحيات،استخدامهمسوءمنويمنعهمالتنفيذينالمدراءأداء

يةالملكعاملعنهويغيبالمجلس،أعضاءبينالتناسقإلىيفتقدأنهإلاالمنظمة،شؤونإدارةفي

سعرأوالسوقفيتواجدهاكمعيارالمنظمةاداءلقياسدقيقةمعاييروجودعدمظلفيوبالأخص

.أرباحهاونسبةسهمها

وأماالمنظمة،حجمعلىبناءيأتيالإدارةمجلسأعضاءوأعدادحجماختلافأنإلىالإشارةوتجدر

اخلدمنمشتركايكونأنالأفضلولكنخارجها،منأوعضاءالأالمنظمةداخلمنيكونفقدتشكيله

نيتميزوالخارجيونالأعضاءأنحيثوالجودة،التوازنمننوعاللمجلسيعطيلأنهخارجهاومنالمنظمة

داخلمنالأعضاءوأمانظرهم،ووجهةرأيهمإبداءفيوالحياديةالاستقلاليةمنأكبردرجةلديهمبأن

.المنظمةفيوالضعفالقوةعواملعنالأكثرالمعلوماتلديهميكونمافغالباالمنظمة

يقتحقفيولأهميتهالمنظمة،نجاحفيالكبيرلدورهفائقةبعنايةالمجلساختياريتمأنيجب

:يليماالمجلسأعضاءفيتوافرهاالواجبالشروطأهمومنأهدافها،

.القياديةبالمهاراتالتمتعوهي:القيادة.1

.منظمةالباختصاصالعمليةوالخبراتالمهنيةوالمهاراتالعلميةالمؤهلاتتتناسبحيث:الكفاءة.2

بسيرلقةالمتعالفنيةالمتطلباتواستيعابالقراراتاتخاذعلىالقدرةوتشمل:التوجيهعلىالقدرة.3

.العمل

.واختصاصاتهمهامهممارسةعنيعوقهصحيمانعلديهيكونألابحيث:الصحيةاللياقة.4
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مجلسأعضاءانتخابلسيراللازمةالإجراءاتالأساسيةاللائحةتبينواللائحة،النظامأحكاممراعاةمع

:تاليةالالأحكاموفقوتتمالنتيجة،وإعلانالأصواتوفرزوالاقتراعالترشحإجراءاتيشملبماالإدارة،

حللترشالشروطعليهتنطبقممنالعموميةالجمعيةأعضاءجميعإلىالدعوةالإدارةمجلسوجهي.1

.الأقلعلىيوماوثمانينبمائةالإدارةسمجلمدةنهايةقبلالجديدالإدارةمجلسلعضوية

.الإدارةمجلسمدةنهايةمنيوماتسعينقبلالترشحبابيقفل.2

منالمعتمدةالطريقةأوالمعدالنموذجوفقالمركزإلىالمرشحينأسماءالإدارةمجلسيرفع.3

.الترشيحقفلمنأسبوعخلالوذلكالغرضلهذاالمركز

منالواردةالمرشحينأسماءقائمةعرضالإدارةمجلسمعوبالتنسيقالانتخاباتلجنةعلىيجب.4

يوماعشربخمسةالإدارةمجلسمدةنهايةوقبلالإلكتروني،وموقعهاالجمعيةمقرفيالمركز

.الأقلعلى

المرشحين،قائمةمنالعاديباجتماعهاالجديدالإدارةمجلسأعضاءالعموميةالجمعيةتنتخب.5

عشرخمسةخلالانتخابهمتمالذينالأعضاءبأسماءالمركزتزويدالجديدالإدارةمجلسوعلى

.الانتخابتاريخمنالأقلعلىيوما

ركزللميجوزذلكمنواستثناءالتطوع،سبيلعلىالجمعيةفيالإدارةمجلسأعضاءعمليكون.6

دعمصندوقمنأو-وجدتإن–الجمعيةأموالمنالإدارةمجلسلأعضاءمقطوعةمكافأةصرف

.الجمعيات

:الإدارةمجلسعضوشروط

.سعوديايكونأن.1

.الأهليةكامليكونأن.2

.أشهرستةعنتقللامدةالعموميةالجمعيةفيعاملاعضوايكونأن.3

بموافقةإلاالمنظمةعلىبالإشرافالمختصةالجهةأوالإدارةفيالعاملينمنيكونألا.4

.استثنائية

.المنظمةتجاهالماليةالالتزاماتجميعأوفىقديكونأن.5

درقديكنمالموالأمانةبالشرفمخلةجريمةفيبإدانتهنهائيحكمحقهفيصدريكونألا.6

.اعتبارهإليه

احبصبموافقةإلاالتواليعلىسابقتيندورتينمنأكثرالإدارةمجلسفيعضوايكونألا.7

.الصلاحية

.للمجلسترشحهعلىالمسؤولةالجهةاعتراضعدم.8
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رهماختياتمالذينالمنظمةإدارةمجلسأعضاءأوالمؤسسينالأعضاءتعيينمنالأوليةالمراحلفي

ارساتالمممنوالاستفادةالاعتباربعينالأخذيتمأنالمناسبفمنالعمومية،الجمعيةأعضاءبينمن

:التاليالنحوعلىالنموذجيةالعالميةوالتجارب

إلىبحاجةلأننابجديةالعمليةهذهوأخذ،"التعيين"عمليةعنمسؤولاسيكونالذيالشخصتحديد.1

ليبتوالراغبينمنشخصأياختيارمجردمنبدلًا ممكنةقيادةبأفضلالمنظمةتحظىأنضمان

أنمنوالتأكدالدورية،الاجتماعاتبمواعيدوجدولاتفصيلية،عملخطةإعدادثمومنالمهمة،هذه

.بنجاحتنفيذهايجريالمهامجميع

ومنقثمالجديد،المجلسأعضاءلدىعنهانبحثالتيوالمؤهلاتالمواصفاتبخصوصالقرارااتخاذ.2

.مةالمنظلاحتياجاتوفقاالقادمالعامفيتعيينهمإلىبحاجةسنكونالذينالأعضاءعددبتحديد

الدورشرحفيالوضوحمراعاةمعالمجلس،أعضاءمنعضوكللمهامالوظيفيالوصفإعداد.3

.المنظمةمنيتوقعونهالذيوماأعضائه،منمتوقعهووماومسؤولياته،للمجلسالمتوقع

الوصفوبطاقةللعضوية،الدعوةلخطابمسودةتتضمنالتيالوثائقمنمجموعةتحضير.4

.المنظمةحولأساسيةومعلوماتالوظيفي،

المجلسأعضاءمنوالطلببتسميتهم،العموميةالجمعيةقامتالذينالمرشحينقائمةإعداد.5

بعد)لالمستقبفيالمنظمةفيأعضاءليكونواودعوتهممحتملين،جددأعضاءعنبالبحثالحاليين

.(الربحيغيرالقطاعلتنميةالوطنيالمركزمنوالاعتمادللترشيحالرسميةالآليةاتباع

دارةالإمجلسلعضويةالمرشحينواختيارعليهم،للتعرفاللازمالاجتماعبعقدالخاصةالإجراءاتإعداد.6

عندالمرشحينعلىطرحهاسيتمالتيالنموذجيةالأسئلةوتحضيرالعمومية،الجمعيةقبلمن

:يليماالمثالسبيلعلىمنهاوالتيللمجلسالجديدةللعضويةانتخابهم

منظمتنا؟فياهتمامكيجلبالذيما•

منظمتنا؟إدارةمجلسفيعضواتكونأنتريدلماذا•

للمنظمة؟الانتسابعنبتوظيفهاترغبالتيالتخصصيةمهاراتكماهي•

إدارة؟مجلسكعضوالعمللكسبقهل•

التجربة؟تلكفييعجبكلموالذيأعجبكالذيما•

المنظمة؟لصالحالتبرعاتجمعفيالرغبةلديكهل•

المنظمة؟لأجلتكريسهتنويالذيالوقتهوما•

للمجلس؟الدوريةالاجتماعاتحضوربوسعكهل•

.الجماعيةالقراراتاتخاذمجالفيلديكبتجربةشاركنا•

.المحليالمجتمعمعلكتجربةعنتحدث•

المستقبل؟فياللجانأحدترأسفيالرغبةلديكهل•
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مجلسأعضاءلجميعالاجتماععقديتمالمرشحين،حولالمعلوماتوجمعالمقابلاتإجراءدنع.1

ابقة،السالإجراءاتإليهاتوصلتالتيالنتائجلمراجعةالعموميةالجمعيةوممثليالحاليالإدارة

لىعبالتصويتقيامهمقبلالنتائجتلكعلىالعموميةالجمعيةأعضاءجميعيطلعأنويجب

.الجديدالمجلسأعضاءأسماء

يةتعريفجلساتعدةأوجلسةبعقدنقومالجديد،المجلسأعضاءاختيارمنالانتهاءيتمحالما.2

:يليماتتضمنأنعلىللأعضاء،

.بالمنظمةالجددالإدارةمجلسأعضاءتعريف•

.بالمنظمةالتعريفيةالوثائقمنمجموعةتقديم•

.باستمرارالعملفيومساهميننشطينالإدارةمجلسأعضاءإبقاء•

ة،الإدارمجلسفيالجددوالأعضاءالحاليينالأعضاءبمشاركةبرمتهاالعمليةوتوثيقمراجعة.3

هتحسينيمكنماوعلىجيدةبصورةإنجازهتمماعلىوالوقوفالمستفادة،الدروسوتحديد

.المستقبلفي

مجلسةهيكلفيالاعتباربعينتؤخذأنيجبالتيوالترتيباتوالضوابطالأحكاممنالعديدهناك

:يليماأبرزهامنالإدارة،

وفيعضوا،عشرثلاثةعنيزيدولاأعضاء،خمسةعنالإدارةمجلسأعضاءعدديقلألايجب.1

الجمعيةأعضاءعددمن(٪50)عنالإدارةمجلسأعضاءعدديتجاوزأنيجوزلاالأحوالجميع

.الأهليةوالمؤسساتالجمعياتلنظامالتنفيذيةاللائحةمن(24)للمادةوفقاوذلكالعمومية،

.سريعاقراراتتطلبالتيالفرعيةالقضايالمعالجةالمجلسمنتنفيذيةلجنةتشكيل.2

اللائحةمن(33٫2)للمادةوفقاوذلكالإدارة،مجلسأعضاءأحددائمةلجنةأيفييكونأنيجب.3

.الأهليةوالمؤسساتالجمعياتلنظامالتنفيذية

ربحي يتضح فيها موقع مجلس الإدارةالقطاع الغيرنموذج توضيحي لهيكلة إحدى منظمات





26دليل مجالس الإدارة في المنظمات غير الربحية

ونشاطاتأعمالجميععننظاماالمسؤولةالجهةهومنظمةأيفيالإدارةمجلسيعتبر:أولا

:الأساسيةالإدارةمجلساختصاصاتأبرزومنالتشغيلية،أوالأخلاقيةأوالماليةسواءالمنظمة

.ونجاحهاالمنظمةأهدافلتحقيقالعامةالسياساتاعتماد•

طخطمنوغيرهاالتنفيذيةوالخطةالاستراتيجيةالخطةومنهاالمنظمةعملخططاعتماد•

.العموميةالجمعيةمنواعتمادهاتنفيذها،ومتابعةالرئيسية،العمل

.المنظمةفيوالوظيفيةالتنظيميةالهياكلاعتماد•

منللتحققدوريةمراجعةوإجراءعليها،والإشرافالداخليةالرقابةوضوابطأنظمةاعتماد•

.فاعليتها

ةالأساسيواللائحةالنظامأحكاممعتتعارضلاالمنظمةلحوكمةومعاييرأسساعتماد•

.الحاجةعندوتعديلهافاعليتهامدىومراقبةتنفيذهاعلىوالإشراف

أواتالشيكوتحصيلودفعالسعودية،والمصارفالبنوكلدىالبنكيةالحساباتفتح•

ثوتحديوتسويتهاوقفلهاالحساباتوتنشيطالحساباتوكشوفاتالصرفأذونات

العملياتمنوغيرهاالمرتجعةالشيكاتواستلامالشيكاتعلىوالاعتراضالبيانات

.البنكية

الوصاياوقبولمشاريعها،أوالمنظمةلصالحإفراغهاوقبولالعقاراتملكيةتسجيل•

الصكوكوتحديثوفرزها،وتجزئتهاالمنظمةأملاكصكوكودمجوالهباتوالأوقاف

تصرفاتأيوإجراءسكنية،إلىالزراعيةالأراضيوتحويلالإفصاح،نموذجفيوإدخالها

.العموميةالجمعيةموافقةبعدمصلحةأوغبطةللجمعيةيكونمماسبقماخلاف

.لهاالاستدامةلتحقيقوالسعيللجمعيةالماليةالمواردتنمية•

.وأموالهاالمنظمةممتلكاتإدارة•

الجمعيةمناعتمادهابعدوتفعيلها،المنظمةأموالمنالفائضاستثمارقواعدإعداد•

.والمركزالعمومية

قديمتتضمنالمنظمةخدماتمنالمستفيدينمعالعلاقةتنظممكتوبةسياسةاعتماد•

.عنهاوالإعلانلهم،اللازمةالعناية

ووضعهاالإدارةمجلسفيللعضويةومحددةواضحةإجراءاتوشروطسياساتصياغة•

.الأساسيةاللائحةفيعليهاوالنص،لهاالمنظمةإقراربعد

.والسنويةالتتبعيةالتقاريرإعدادفيالتعاون•

،مركزالمنالمعتمدةالنماذجوفقبالمنظمةالخاصةوالمعلوماتبالبياناتالمركزتزويد•

.الطلبتاريخمنشهرخلالالمركزيطلبهماعلىوالردتغييرمنيطرأبماوتحديثها
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إقرارهابعدالحساباتمراجعمنالمدققةالماليةوالتقاريرالختاميبالحسابالمركزتزويديجب•

السنةنهايةمنأشهرأربعةخلالالعموميةالجمعيةمناعتمادهاثمومنالإدارةمجلسمن

.المالية

.للجمعيةالسنويالتقريرواعتمادإعدادعلىالإشراف•

العموميةللجمعيةورفعهاالجديدةالماليةللسنةالتقديريةالموازنةإعدادعلىالإشراف•

.لاعتمادها

ماصلاحياتهومهامهاوتحديدللجمعية،متفرغينماليومديرتنفيذيمسؤولتعيين•

ويجوزما،تعيينهوقرارمنه،المعتمدةللنماذجوفقايهماباسمالمركزوتزويد،ومزاياهما

.التفرغشروطمنالجمعياتبعضاستثناءالمركزبموافقة

،ومزاياهمومسؤولياتهمصلاحياتهموتحديد،المنظمةفيالقياديينالموظفينتعيين•

الصادرةوالقواعدواللوائحالعملنظامعليهينصلماوفقاتسجيلهمإتماممنوالتأكد

.بموجبه

منأقصىبحدأشهرثلاثةخلالمسبببقرارإسقاطهاأوالعموميةالجمعيةيةعضواعتماد•

ومايثلاثينخلالالقرارهذامنالمركزإلىالتظلمعضويتهاسقطتلمنويحقاستحقاقها،

.نظاميةمخالفاتعلىانطوأنهتبينإذاالقرارهذاإلغاءوللمركزبه،تبلغهتاريخمن

لوالمسؤوالإدارةومجلسالعمومية،الجمعيةأعضاءحالةعلىيطرأتغييربكلالمركزإبلاغ•

.التغييرحدوثتاريخمنشهرخلالوذلكالماليالمديرأوالتنفيذي،

إلىإضافةواللوائح،بالأنظمةالمنظمةالتزامتضمنالتيوالإجراءاتالسياساتاعتماد•

حابوأصالمشرفةوالجهةوالمركزللمستفيدينالجوهريةالمعلوماتعنبالإفصاحالالتزام

رية،والإداالماليةوالتقاريرالختاميالحسابعلىالاطلاعمنالآخروتمكينالآخرين،المصالح

.للجمعيةالإلكترونيالموقععلىونشرها

ةوالجهالمركزأوالخارجيالمراجعأوالعموميةالجمعيةوتعليماتقراراتتنفيذعلىالإشراف•

.المشرفة

.للجمعيةالماليةالمواردتنمية•

.للانعقادالعموميةالجمعيةدعوة•

مجالفيالمشرفةالجهةأوالمركزأوالعموميةالجمعيةقبلمنبهايكلفأخرىمهامأي•

.اختصاصه

ؤولالمسإلىأوعنهمنبثقةلجنةإلىالواردةاختصاصاتهمناأيتفويضالإدارةلمجلسيجوز•

.المركزأوالعموميةالجمعيةموافقةتستوجبالتيالاختصاصاتمراعاةمعالتنفيذي
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:يليكماالمنظمةعلىالإدارةمجلسعضويطرحهاأنيجبتساؤلا20هناك

رسالتنا؟وماهيهنانحنلماذا.1

أهدافنا؟ماهي.2

الرئيسية؟خططناماهي.3

المستهدف؟المستفيدمن.4

التنفيذية؟والإدارةالتنفيذيالمديرإلىأوكلناهاالتيالمهامماهي.5

عاتقنا؟علىالملقاةالمسؤولياتماهي.6

للنجاح؟الرئيسيةمعاييرناماهي.7

خدماتنا؟تقديملناتتيحالتيالمواردنملكهل.8

بإدارتها؟نقوموكيفتواجهنا،التيالمخاطرأكبرماهي.9

اللجانمنلجنةلكلعملميثاقهناكوهلللمجلس،(مرجعيةأحكام)عملميثاقهناكعل.01

الفرعية؟

المجلس؟عضويةفيهاسأشغلالتيالفترةماهي.11

عمليأمارسلكيوالمعلومات،والمشورةالتدريبأجلمنإليهاألجأالتيالجهةما.21

بكفاءة؟

؟"أيضاوللمؤسسةللمجلس،سلوكقواعد"هناكهل.31

الإدارة؟مجلسلأعضاءللمصالحسجلهناكهل.41

المجلس؟فيالمصالحتعارضبخصوصإجراءاتهناكهل.51

المجلس؟فيأقرّهاالتيالإجراءاتتنفيذتمأنهأعرفكيف.61

فياتخاذهايمكننيالتيالخطواتوماهيعالية،بكفاءةتعملالمؤسسةأنأعرفكيف.17

عالية؟بكفاءةتعملالمؤسسةكانتحال

قانوني؟بشكلتعملالمؤسسةأنأعرفكيف.18

عالية؟بكفاءةنعمل–كمجلسأننامنأتأكدكيف.19

للمؤسسة؟سأقدمهاالتيالصلةذاتوالخبراتالمعلوماتماهي.20
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.المجلسميثاق.1

.التعيينخطاب.2

.للمنظمةالتنظيميالهيكل.3

.للمنظمةالاستراتيجيةالخطة.4

.المجلسسلوكقواعد.5

.الآخرينالمجلسأعضاءحولمعلومات.6

.بهمالخاصةالمرجعيةوالأحكامللمجلسالتابعةاللجان.7

الماليةالبياناتذلكفيبماالماضية،سنواتالثلاثلفترةللمنظمةالسنويةالتقارير.8

.المدققينوآراء

.المجلسلأعضاءالمتاحةوالتطويرالتدريبفرص.9

.المجلستقييمتقارير.01

.التنفيذيةالإدارةوأعضاءالتنفيذيللمديرالذاتيةالسير.11

.الأقلعلىالماضيللعامالمجلساجتماعاتمحاضر.21

.الفعليةوالنفقاتالإيراداتمقابلفيالحاليةالموازنةتقرير.31

.الأقلعلىالماضيالعامخلالالاجتماعاتومحاضرالتدقيق،لجنةميثاق.41

سنوات،3لآخرالداخليالتدقيقوتقاريرالداخلي،التدقيقوخطةالداخلي،التدقيقميثاق.51

.تقييمأحدثعنوتقريرالداخلينالتدقيقفريقلرئيسالذاتيةوالسير

.عليهاالأعضاءاطلاعتتطلبالتيللمنظمةالحاليةبالعقودقائمة.61

.صلةذاتقوانين.71

.الخارجيالتدقيقتقارير.81
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.رئيس مجلس الإدارة: أولا

:يليمامواصفاتهأهمومن

.المنظمةوبرامجوأهدافبغاياتملتزم.1

نظمة،للمجديدةعملومجالاتوسائليبتكربه،المحيطينيشجع)قياديةبمؤهلاتيتمتع.2

.(الخ....العملتطويرعلىيعمل

.والتواصلالاتصالفيعاليةبمهاراتيتمتع.3

.الإدارةمجلسأعضاءواحترامبثقةيتمتع.4

.المنظمةفيللعملالكافيالوقتيمنح.5

:يليماواختصاصاتهومسؤولياتهمهامهأبرزومن

.العموميةوالجمعيةالإدارةمجلسأعمالترؤس.1

.والنشاطاتالبرامجوتصميمالتخطيطعمليةفيالإدارةمجلسقيادة.2

.الإدارةمجلسفيالمتنوعةالآراءدمج.3

.المجلسأعضاءكافةمشاركةتشجيع.4

ةكاففيالقضائيةوالجهاتالقطاعاتكافةفيالرسميةالجهاتلدىالمنظمةتمثيل.5

.العموميةالجمعيةوتفويضالإدارة،مجلسصلاحيات

.قراراتمنالإدارةمجلسمنيصدرماعلىالتوقيع.6

.الماليالمشرفمنالصرفومستنداتالماليةوالأوراقالشيكاتعلىالتوقيع.7

فيما)أخيرالتتحتمللاوالتيالتنفيذيالمديرعليهيعرضهاالتيالعاجلةالمسائلفيالبت.8

قراراتمنبشأنهااتخذوماالمسائلتلكيعرضأنعلى(المجلسصلاحياتضمنهو

.اجتماعأولفيالمجلسعلى

.عنهاالمنبثقةواللجانالمنظمةأعمالكافةعلىالإشراف.9

.تقييميةتقاريرإعدادالمعنيينمنوالطلبالمختلفةالمنظمةأعمالعلىالإشراف.01

.اتفاقياتهاوتنفيذالتزاماتهابتسديدالمنظمةقياممنالتأكد.11

.مةالمنظبأهدافالمعنيةالثلاثةالقطاعاتفيالمختلفةالجهاتمعاتصالقنواتفتح.21

.المنظمةفيواتخاذهالقرارصنععمليةفيالمشاركةوتشجيعمساعدة.31

.المنظمةفيوالعاملينالأعضاءلدىالفريقروحتنمية.41

.العموميةوالجمعيةالإدارةمجلسلانعقادالدعوة.51
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.نائب رئيس مجلس الإدارة: ثانيا

ومهامهمواصفاتهأبرزومنمباشرة،الإدارةمجلسرئيسمنصببعدالمنصبهذايأتي

:يليماواختصاصاتهومسؤولياته

.غيابهحالفيالإدارةمجلسرئيسأعمالبكافةالرئيسنائبيقوم.1

.المجلسأعضاءوباقيالرئيسأماممسؤول.2

.المجلسأعضاءوباقيالرئيسمعوثيقبشكليعمل.3

وأولوياتهاالمنظمةوأهدافالمدى،والقصيرةوالبعيدةالمحددةالأهدافبوضعالإسهامات.4

.المجتمعاحتياجاتتلبيةفي

.وقانونيةماليةلأغراضالرئيسعلىنيابةالتوقيعبصلاحيةيتمتع.5

.المشرف المالي في مجلس الإدارة: ثالثا

:يليماواختصاصاتهومسؤولياتهومهامهمواصفاتهأبرزومن

.تبعةالمالماليةوالأصولللنظامطبقاالماليةالمنظمةشؤونبجميعالماليالمشرفيختص.1

.مهاواستلاالعملياتجميععنإيصالاتواستخراجومصروفاتهاالمنظمةمواردوتسجيلمراقبة.2

.لهاالمخصصةالبنكيةالحساباتفيالمنظمةأموالإيداع.3

.بهاالخاصةالسجلاتفيتباعاوالمصروفاتالإيراداتجميعقيد.4

.الإدارةلمجلسالجردبنتيجةتقريروتقديمالسنويالجرد.5

لصرفالصحةالمثبتةبالمستنداتالاحتفاظمعنظاماصرفهاتقررالتيالمبالغجميعصرف.6

.وحفظهاالمستنداتومراقبة

.الماليةبالمعاملاتيتعلقفيماالإدارةمجلسقراراتتنفيذ.7

.الإدارةمجلسعلىوعرضهاالتاليةللسنةالمنظمةميزانيةإعداد.8

.نائبةأوالإدارةمجلسرئيسمعالماليةوالأوراقالصرفطلباتعلىالتوقيع.9

.النظاميةالأصولحسبعلىعليهاوالردالخارجي،المراجعمنالواردةالملاحظاتبحث.01

.عضو مجلس الإدارة: رابعا

:يليماواختصاصاتهومسؤولياتهومهامهمواصفاتهأبرزومن

.قراراتهواتخاذمناقشاتهفيوالمشاركةالإدارةمجلساجتماعاتحضور.1

.عضويتهافيوالمشاركةالعموميةالمنظمةأوالمجلسيشكلهاالتياللجانرئاسة.2

.أهدافهاوتحقيقالمنظمةإدارةلحسنالمجلسأعضاءمعالفعالةالمشاركة.3
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.تنفيذهاعلىوالإشرافومتابعتهاالمنظمةومشروعاتوبرامجخططإعدادفيالمساهمة.4

.وتعليماتقراراتمنالإدارةمجلسأوالعموميةالمنظمةعنيصدربماالتقيد.5

.بالمجلسعضويتهلقاءماليةوامتيازاتأمكافآتأورواتببأيةالمطالبةعدم.6

.إفشائهاوعدمالمنظمةأسرارعلىالمحافظة.7

.ومبررةقويةالمنظمةفيالمخاطرإدارةونظمالماليةالرقابةأنمنالتحقق.8

.عزلهمأوالتنفيذيةالإدارةأعضاءتعيينفيالرأيإبداء.9

.أمين السر لمجلس الإدارة: خامسا

عممراسلاتهاوإعدادسجلاتهاوحفظالإدارةلمجلسالكتابيةالأعمالعنالمسؤولالشخصوهو

هومسؤولياتمهامهمواصفاتهأبرزومنالإدارة،مجلسبرئيسإدارياً ويرتبطالرسمية،الجهات

:يليماواختصاصاته

.عاليةوكتابيةإداريةبمهاراتيتمتعأن.1

.الإدارةمجلساجتماعاتمحاضروحفظكتابة.2

.الإدارةمجلساجتماعاتجدولبإعدادالمعنيينمعالتنسيق.3

.العاديةوغيرالعاديةالإدارةمجلساجتماعاتعنللأعضاءإشعاراتكتابة.4

.الرسميةالجهاتمعبالاتصالالمتعلقةالمنظمةرسائلإعداد.5

.للمنظمةالأساسيالنظاممعالإدارةمجلسأعمالانسجاممتابعة.6

.المنظمةسجلاتلحفظنظاموضع.7

.للمنظمةالسنويالإداريالتقريرإعداد.8

.أمين الصندوق لمجلس الإدارة: سادسا

أوسهبنفسواءللمنظمة،والمحاسبيةالماليةالأعمالبكافةالقيامعنالمسؤولالشخصوهو

ومسؤولياتهمهامهأبرزومنبالرئيس،إدارياً ويرتبطالمنظمة،محاسبيمتابعةخلالمن

:يليماواختصاصاته

.الخارجيةالماليةبالمعاملاتيتعلقفيماالإدارةمجلسقراراتتنفيذ.1

.للمنظمةالماليالوضععندوريوصفتقديم.2

.المنظمةمركزفيالماليةوالمستنداتالدفاترحفظ.3

.المنظمةوأموالإيراداتوإيداعتحصيل.4

.السنويالماليالتقريرإعداد.5

.مواردهاوتنميةالمنظمةلتمويلمصادرعنالمستمرالبحث.6

.الإشراف على إعداد موازنات برامج ونشاطات المنظمة.7
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حالترشلهيحقولاالإدارة،مجلسمنيصدرمسبببقرارعضويتهالإدارةمجلسعضويفقد

:الآتيةالحالاتمنأيفيوذلكمجددا،

ولاالإدارة،مجلسإلىالعضويقدمهخطيطلبعلىبناءالإدارةمجلسمنالانسحاب.1

.يديهتحتتكونأموالبأيمطالبتهفيالمنظمةحقدونذلكيحول

.الوفاة.2

.العموميةالجمعيةفيالعضويةشروطمنشرطافقدإذا.3

.بالمنظمةأدبياأومادياضررايلحقأنشأنهمنتصرفعلىأقدمإذا.4

.شخصيلغرضالمجلسفيعضويتهباستغلالقامإذا.5

تسأومتتالية،جلساتلثلاثالمجلسيقبلهعذربدونالإدارةمجلسحضورعنتغيبإذا.6

.الواحدةالدورةفيمتفرقةجلسات

.أخرىأسبابأيأوصحيلسببالإدارةمجلسفيبدورهالقيامعليهتعذرإذا.7
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:يليمايتوفرأنيجبفعالإدارةمجلسإلىللوصول

يرشحإدارةمجلسعضوكلوعلىالإدارة،مجلسلعضوودقيقواضحوظيفيوصف.1

منسواءمنه،المطلوبةالتوقعاتمقدمايعرفأنالمجلس،لعضويةيتقدمأونفسه

.الإدارةمجلسعضوفيتوافرهاالمطلوبوالخبرةالمعرفةأووالجهد،الوقتناحية

طريقخارطةلرسمللمنظمةالتشغيليةالخطةعلىوالإشرافالاستراتيجيةالخطةناءب.2

.الصحيحالمسارعنتبتعدلاحتىللمنظمةوبوصلةواضحة

.المنظمةفيوالوظيفيةالتنظيميةالهياكلواعتمادالعامةالسياساتوضع.3

اليوميةةالإداريالأنشطةعلىللإشرافكافيةخبرةذوتنفيذيمديرأوتنفيذيرئيستعيين.4

.للمنظمة

منللتحققدوريةمراجعةوإجراءعليهاوالإشرافالداخليةللرقابةوضوابطأنظمةوضع.5

.فاعليتها

.المستفيدينمعالعلاقةتنظممكتوبةسياسةوضع.6

الأساسية،واللائحةالنظامأحكاممعتتعارضلاالمنظمةلحوكمةومعاييرأسسوضع.7

.الحاجةعندوتعديلهافاعليتهامدىومراقبةتنفيذهاعلىالإشرافو

.الإدارةمجلسفيللعضويةومحددةواضحةوإجراءاتوشروطسياساتصياغة.8

ةالمعتمدالنماذجوفقالمنظمةعنوالمعلوماتبالبياناتالحكوميةالإشرافجهةتزويد.9

ةالجمعيمنومقرةالحساباتمراجعمنالمدققةالماليةوالتقاريرالختاميكالحسابمنها،

.العمومية

الموازنةإعدادعلىوالإشرافللمنظمة،السنويالتقريرواعتمادإعدادعلىالإشراف.01

.الجديدةالماليةللسنةالتقديرية

.واللوائحبالأنظمةالمنظمةالتزامتضمنالتيوالإجراءاتالسياساتوضع.11

.أهدافهالتحقيقاللازمةالمواردتوفير.21

.أعضائهالدىالقيادةومهاراتعنصرتوفر.31

.متكاملةأعضائهاوخبراتخلفيات.41

.المنظمةوأعمالأداءتحسينحولالتطبيق،ممكنةوتصورات،توقعاتلديها.51

.الأهدافتلكتجاهالتزامولديهمالمنظمة،لأهدافومشتركواضحتصورأعضائهالدى.61

.الأعمالوتطورالأهدافتخدمومتنوعةكافية،وقدراتبمهاراتأعضاؤهايتمتعأن.71

.قويةعامةوعلاقاتاتصالقنواتلديها.81

.المنظمةعمليعترضإشكالأيمعبانفتاحتتعامل.91
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.والتوقيتاتالمهاممحددعملبرنامجوفقتعمل.17

.دوريبشكلالنتائجوتقيمالمنظمةعملباستمرارتتابع.18

.فيهاوالعاملينالمنظمةإداراتمعتواصللديها.19

.تزاماتالالتلكأولوياتإدارةفيوكفاءتهالمجتمع،أمامتتبناهاالتيالالتزاماتإدارةعلىقدرتها.20

.للهدفتقربالتيالنتائجوتعظيمالمنظمة،تواجهالتيالإشكالاتمعالجةعلىقدرتها.21

:يليماالإدارةمجلسأعضاءفيتتوافرأنيجبالتيالمميزاتأهممن

.المنظمةرسالةنحووالحماسالدافعنفسفييشتركون.1

.الضرورةعندللعملسواعدهمعنيشمرواأنفيالرغبةلديهم.2

.المحليةمجتمعاتهممعوثيقةصلاتتربطهم.3

.الثقافيوالخلفيةوالمهاراتوالمهنة،والعرق،والجنس،العمر،حيثمنمختلفون.4

.الأمواللجمعتبذلالتيالجهودويساندونالتبرعفيالرغبةلديهم.5

:منهاالإدارةمجلسفشلفيتتسببأنيمكنالتيالعقباتمنالعديدهناك

.الإدارةمجلسأعضاءانتخابمعاييرضعف.1

.ومكتوبدقيقبشكلالأعضاءلدىمحددةغيرالمنظمةوسياساتتوجهات.2

.المنظمةوأهدافاهتماماتعنخارجةأفكارعلىالمجلسأعضاءاعتماد.3

.المنظمةبأعمالالخاصةوالتطوراتالمستجداتعلىالمجلسأعضاءإطلاععدم.4

ذيالتنفيالمديرعلىلاعتمادهاأوالمواردلضعفإمالهالمنسوبةللمهامالمجلسإهمال.5

.الإدارةمجلسأعضاءلدىالوقتتوفرلعدأوبالأعمالبالقياموالموظفين

.بمهامهمالإدارةمجلسأعضاءمعرفةعدمأو.6

.للقطاعالتابعةالمنظماتإدارةبأساليبالمعرفةضعف.7

.المشكلاتحلفيبعمقالتفكيرعلىالقدرةضعف.8

.وترحيلهاالمشكلاتمعالجةفيالتباطؤ.9

.للمنظمةالماليةالاستدامةتحقيقبمسؤوليةالاضطلاعفيالماليالمشرفعلىالتركيز

إلىالمنظماتتقودالتيوالمبادئالمعاييرمنمجموعةإلىعامبشكلالحوكمةمفهوميشير

علىائجالنتفيوالفاعليةالكفاءةتحقيقإلىيؤديبماوالماليةالإداريةالممارساتأفضللتطبيق

.وغيرهاوالعدالةوالمشاركة،والمساءلة،الشفافيةمبادئمنأسس
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ماىعلبناءالربحيةغيرالمنظماتفيالإدارةلمجالسالحوكمةعناصرالدليلهذايتضمنوعليه

لية،الأهوالمؤسساتللجمعياتالتنفيذيةواللائحةالأهليةوالمؤسساتالجمعياتنظامفيورد

اعليةوفإدارةسلامةيضمنبماالحوكمةمعاييرتطبيقمنالتأكدمسؤوليةالمجلسيتولىحيث

.المنظمةأداء

ارة المبدأ العام هو أن يشرف على الإدارة التنفيذية للجمعية الأهلية مجلس إدفلق طمن هذا المن

ويقع على عاتق مجلس الإدارة الإشراف على الإدارة التنفيذية . منتخب من الجمعية العمومية

المنظمةومتابعة أدائها والتأكد من تنفيذها للخطط المعتمدة وتقديم التقارير الدورية التي تصدرها

.والخطط والميزانيات السنوية للجمعية العمومية لاعتمادها

التزامضمانأجلمنتطويرهاتمالتيوالنماذجوالإجراءاتوالأدواتالأنظمةمنمجموعةوهي

ساتوالمؤسالجمعياتكنظامبها،المرتبطةواللوائحالأنظمةبمتطلباتالربحيةغيرالمنظمات

جرائمةمكافحونظامالتنفيذية،ولائحتهالأموالغسلمكافحةونظامالتنفيذية،ولائحتهالأهلية

لأهليةاالجمعياتتقييمعلىالمعاييرهذهتساعدكماوغيرها،التنفيذية،ولائحتهوتمويلهالإرهاب

:رئيسيةمعاييرثلاثةفي

للوائحوابالأنظمةالأهليةالجمعياتوالتزامامتثالمدىيقيسوالذيوالالتزام،الامتثالمعيار.1

.لأعمالهاوالمنظمةالساريةوالضوابط

عنالمعلوماتلنشرالأهليةالجمعياتاستعدادمدىيقيسوالذيوالإفصاح،الشفافيةمعيار.2

حابلأصعملياتهالشرحواستعدادهاالمالية،وبياناتهاالمنفذة،أنشطتهاوعنوجودها،أسباب

.والجمهورالعلاقة

رةوالقدالكفاءةتقييمخلالمنالأهلية،الجمعياتأداءيقيسوالذيالمالية،السلامةمعيار.3

.الماليالتنظيمكفاءةوكذلكالماليةوالاستدامة

ثالبحومعهدلأبحاثووفقاً العالميةالممارساتأفضلبمراجعةالمعاييرهذهتصميمتموقد

غيرتالمؤسسالتطويرالتميزبمركزالمتمثلوالمعادنللبترولفهدالملكبجامعةوالدراسات

.الربحية
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بواجباتيقومونممنالإدارةمجلسأعضاءمنمجموعةعنعبارةالمجلسعنالمنبثقةاللجنة

فسه،نالمجلسمنومتفرعةمنبثقةالمجموعةهذهتكونماوغالبابأكمله،المجلسعننيابةمعينة

.متطوعينحتىأوخارجيينكخبراءالإدارة،مجلسأعضاءغيرمنأعضاءتضمولكنها

:هناك نوعان رئيسيان يمثلان اللجان، وهما

.دائمةلجنة.1

تضطلعوهيللمنظمة،الداخليةالأنظمةفيتحديدهايتمماوغالباالأجل،طويلةلجنةوهي

.التبرعاتجمعأوالماليكالإشرافالمجلس،لدىمستمرةبمسؤولية

.معينةبمهمةللقياممُشكّلفريقأومؤقتةمعينةبمهمةمتخصصةلجنة.2

ثلا،مالداخليةالأنظمةفيالنظركإعادةمحدد،وقتضمنمحددةبوظيفةللقيامتشكّللجنةوهي

.للمنظمةجديدةمكاتبعنالبحثأوالمؤثرات،عنبعيداللإدارةمغلقةلاجتماعاتالتخطيطأو

.عملهايقةوطرواختصاصاتهاالمؤقتةأوالدائمةاللجانتشكيلآليةللجمعيةالأساسيةاللائحةتحدد-

آتوالمكافللترشيحاتخرىوالأالداخليةللمراجعةإحداهمالجتينتشكيلالإدارةمجلسعلىيجب-

.المركزيصدرهاالتيالقواعدحسب

عملسيرتكفلالتيالصلاحياتببعضويفوضهاتنفيذيةلجنةمنهيشكلأنالإدارةلمجلسيجوز-

.المنظمة

جلسمأعضاءأحدبينهممنيكونأنعلىأعضاءثلاثةمنعنهالمنبثقةللجانالإدارةمجلسيشكل-

ألاعلىالإدارةمجلسخارجمنومختصينخبراءمناللجنةأعضاءبقيةيكونأنويجوزالإدارة،

.التنفيذيةالإدارةمنيكونوا

التنفيذيةاللجنةماعداغيرهم،منأوأعضائهأحدمندائمةلجنةلأيرئيساالإدارةمجلسيعين-

.أعضائهمنلهارئيساالإدارةمجلسفيعين

.الإدارةمجلسأعضاءغيرمنعنهالمنبثقةاللجانلأعضاءمكافآتتمنحأنيجوز-
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لجهةاقبلمنتسجيلهاوثائقعلىالمصادقةتتمحالماالوجودحيزإلىرسمياً المنظمةتظهر

تستطيعلاالمجموعةهذهفإنذلك،ومعإدارتها،مجلسأعضاءوانتخابالمختصة،الحكومية

يينتعيتمبعدمايُعقدوالذيالتنظيمي،بالاجتماعيُعرفماتعقدمالمرسميةبصورةالعمل

.المختصةالحكوميةالجهةمنممثلبحضورالعموميةالجمعيةقبلمنمباشرةالإدارةمجلس

بعضهناكأنإلاللمجلس،الأولالاجتماعفيتتبعرسميةإجراءاتوجودعدممنوبالرغم

:التاليالنحوعلىبهالتقيديجبللأحداثتسلسلوهناكطرحها،يجبالتيالقضايا

.قصيرةبفترةالمجلسهذاأعضاءتعيينيتمبعدماللاجتماعالجديدالمجلسأعضاءدعوة.1

منأسبوعينحواليقبل)مُناسبةبفترةعقدهقبلالمجلسأعضاءإلىللاجتماعدعوةإرسال.2

.(الاجتماعتاريخ

ةثلاثكلواحداجتماععنيقللاوبماوفعالمنتظمبشكلالاجتماعاتتكونأنعلالحرص.3

.أشهر

.ماليةسنةكلبدايةالإدارةمجلساجتمعاتجدولة.4

.أشهرثلاثةكلالإدارةلمجلسالأقلعلىواحداجتماععقد.5

.سريعقرارتتطلبالتيالفرعيةالقضايالمعالجةالمجلسمنتنفيذيةلجنةتشكيل.6

.اجتماعكلفيالمجلساجتماعاتالأعضاءثلثيعنيقللاماحضورمنالتأكد.7

.الدعوةإليهالمرسلوالشخصالإرسالتاريخذكرمعخاصبملفبالدعواتالاحتفاظ.8

.للحضورالمدعوينالأشخاصتواجدأماكنيتوسطموقعفيالاجتماععقد.9

وانتقالًا الأولالاجتماعمنبدءاالاجتماعمحاضركتابةعنمسؤولشخصوجودمنالتأكد.01

.تليهالتيللاجتماعات

.الاجتماعانتهاءعقبالاجتماعمحضرمننسخةالأعضاءمنعضوكلاستلاممنالتأكد.11
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:يليكماالإدارةمجلسلتقييموترتيباتالتزاماتعدةيوجد

ه،عملخطةفييحرزهالذيالتقدمبمراجعةدوريايقومأنجيدبشكليعملالذيالمجلسعلى.1

.يحدثهالذيوالتأثيروفاعليته،أهدافه،تحقيقومدى

عةبمراجبهيقومالذيالوقتذاتفيلأدائهسنويتقييمبإجراءيقومأنالإدارةمجلسعلى.2

تحسيناللغرضضروريةيراهاخطواتالتقييم،علىبناءً المجلس،ويتخذالتنفيذي،المديرأداء

.الحوكميةوممارستهالمجلسأداءفي

ضاءأعليكونسنويةبصورةالإدارةمجلسأداءبمراجعةيقومأنالتنفيذيالمديرعلىيتوجب.3

.التنفيذيالمديرنظروجهةمنوضعفهمقوتهمبنقاطدرايةعلىالمجلس
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اً قدرشخصيعلىأضافتوالتيالقصيرة،الرحلةلهذهالأخيرةمحطتنافيالكلامخيرمنإن

ماتللمنظالميمونةالمسيرةنجاحفيالأساسهوحيوي،مجالفيالضافيةالمعرفةمنمباركا

احتساباً ةالسعوديالعربيةالمملكةفيالتنميةقطاعاتمنالثالثالقطاعضمنالعاملةربحيةالغير

.والعطاءللخير

جويدوتتنظيمعملياتفيأساسياً دوراً يلعبوأعضاءهبرئيسهالإدارةمجلسبأنأدركتفقد

ا،منهوالغرضرسالتها،معتتفقوالبرامجالخدماتكانتإذاماوالربحية،غيرالمنظمةوحوكمة

يهوتوجبالمسؤوليات،الالتزاموموالاةوالأخلاقية،القانونيةالنواحيبينالتكاملإطاروفي

سانحةالالفرصواقتناصالمخاطر،وتقديروتطويره،المجلسأداءمستوىوتقييمالجدد،الأعضاء

.والتحدياتالصعوباتومواجهةالموارد،لتنمية

لتعاونباتعنىالتيوالاستراتيجياتالسياساتتبنيالإدارةمجلسعلىينبغيأخرى،جهةومن

تضاربالجةومعوالفاعلين،المانحينالمرشحينواختيارممثليه،فيوالتنوعوالشفافية،والانفتاح

.المعوقاتوتخطيالمصالح،

،عالمياً ومحلياً ومنافسواعدلمستقبلاليسيربالقدرولوبالمساهمةمهتمةباحثةإلاولست

التنميةمنظومةتكملالتيالربحية،غيرالمنظماتونتائجأداءعلىالإدارةمجالسودورلأثر

وعزناوكرامتحقناحفظشأنهمنماوكلوالمشاركة،بالبذلالشغوفةمجتمعاتنافيالإنسانية

البناء،التوجههذاودعموتأييدتأصيلفي2030الحبيبةمملكتنارؤيةأسهمتوقدلاكيفبلادنا،

ريالخيالعملإدارةفيقاطبةالعالمدولبيننستحقهالذيالمأمولالمستوىإلىيقودناالذي

.الربحيغير

أوخطأمنكانوإنالله،فبفضلقدمتفيماوأجدتوفقتفإنالمقل،جهدفهذاوختاما

نبينالىعوباركوسلماللهوصلىالحمد،ولهالتوفيقوباللهالمتعلم،الباحثشأنفهذاتقصير،

.محمد
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الربحية،غيرالمنظماتإدارةمجلسوأعضاءرئيسلاختياروموحدةمناسبةآليةاعتماد.1

الرغبةلديهموممنالعالية،والخبراتالمهاراتوذويالمؤهلينمنيكونوالأنتسعى

ووفقاللمنظمة،المطلوبةوالخبراتالمهاراتنوعحسبوذلكوالمشاركة،العملفي

التيوالأهدافالراهن،الوقتفيمعهاستتعاملالتيالأهدافأوالقضايالطبيعة

.المستقبلفيلتحقيقهاتسعى

أنفيمكنالجدد،الإدارةمجلسأعضاءأوالمؤسسينالأعضاءتعيينأواختياريتمعندما.2

ة،محددومسؤولياتبمهامرسميةوظيفةتمنحهمأنهاوالاختصاصالإشرافجهةتعتمد

وجزءونجاحها،المنظمةلعملالأساسهووأدائهم،التزامهملأنصرفا،تطوعاوليس

.والحوكمةالقيادةمتطلباتمن

والمسؤولياتالمهامحوليتمحورالمختصين،منمختصرإرشاديدليلإعداديتمأن.3

والممارساتوالأنشطةإدارتها،ومجلسالربحية،غيربالمنظماتالمتعلقةوالأهداف

والاختصاص،الإشرافجهةتعتمدهالمجال،هذافيعنهاغنىلاالتيالمعلوماتوأهم

حالترشيإجراءاتوأحدللمجلس،الحاليينوالأعضاءالرئيسومهامواجباتمنجزءاويكون

.الجددوالأعضاءللرئيسوالقبول

دارةالإمجالسوأعضاءلرئيسموحداتدريبيابرنامجاوالاختصاصالإشرافجهةتتبنىأن.4

بالجمعيةالمرتبطةبالمؤشراتولإلمامالحوكمةعنالربحية،غيرالمنظماتفي

حةومكافالأموال،غسيلمكافحةومؤشرالتنفيذية،واللائحةالإدارة،ومجلسالعمومية،

.خاصبشكلوتمويلهالإرهابجرائم
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